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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 1.1 Основание для реализации дисциплины 
  

  

  

    

Код направления подготовки/ специальности 38.03.01 

Направление подготовки/ специальность Экономика 

Уровень образования 
Бакалавриат 

Год разработки/обновления 
2021   

  

Таблица 1.2 Структура дисциплины в соответствии © учебным планом 

  
  

  
  

  

  

                  
  

  
  

  

  

  

  

  

          
  

  
  

  

  

  

      
  

Виды учебной работы, включая самостоятельную 
Форма обучения: 

работу обучающихся и трудоемкость Дисциплины очная очно-заочная заочная 

Трудоемкость дисциплины зачетных единиц 6 6 

академических 216 216 

Контактная работа, |Аудиторная лекции 40 10 

час т 

лабораторный 

практикум 

Внеаудиторная 

Самостоятельная работа, час 126 196 

Таблица 1.3 Формы контроля дисциплины 

Семестр 
Форма обучения: 

и форма контроля очная очно-заочная заочная 

периоды контроля 
7,8 сем 8,9,10 сем 

экзамен (ы) 
7 сем 9 сем 

зачёт (ы) 
8 сем 10 сем 

курсовая работа 

курсовой проект 

индивидуальное задание (контрольная работа) 

Таблина 1.4 Виды самостоятельной работы 

Вид самостоятельной работы Вид занятия Тип периода Форма обучения 
очная очно-заочная | заочная 

Подготовка к лекциям Лекции Теоретическое 
обучение 14 28 

Подготовка к практическим 
Теоретическое 

занятиям Практические обучение 56 88 

Подготовка к зачету Зачет Эвзаменационн 
ые сессии 20 44 

Подготовка к экзамену Экзамен Зкзаменациониы 
ые сессии 36 36 

Итого 
126 196         

  

  

  
  

 



  

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Теоретическое освоение знаний в области методов разработки и принятия управленческих решений 

Задачи освоения дисциплины: 

1. раскрыть основные методы и этапы формирования управленческого решения, их достоинства и 

недостатки, сферу использования 

2. обучить использованию моделей принятия решений и методик оценки их эффективности 

3. сформировать навыки групповой работы при принятии решения 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования по направлению подготовки / специальности Экономика. 

Программа составлена с учётом рекомендаций примерной основной образовательной программы высшего 

образования по направлению подготовки/специальности Экономика утверждённой 

  

2.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Таблица 2.1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

  

Код и наименование компетенции 

(результат освоения) 
Код и наименование индикатора достижения компетенции 

  

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК 10.3. Обладает финансовой грамотностью 

  

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает основные экономические законы и явления 

  

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.2. Применяет в практической деятельности базовые 

экономические и финансовые методы для принятия обоснованных 

решений   
  

Таблица 2.2 — Планируемые результаты освоения дисциплины образовательной программы 

  

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Наименование показателя оценивания (результата обучения по 

дисциплине) 
  

1 2 
  

УК 10.3. Обладает финансовой 

грамотностью 

Знает: УК-10.3. Ключевые финансовые понятия и умеет их 

использовать на практике 
  

Умеет: УК-10.3. Правильно оценивать ситуацию на рынке и 

принимать разумные финансовые решения 
  

Имеет навыки: УК-10.3. Грамотного управления денежными 

средствами 
  

УК-10.1. Знает основные 

экономические законы и явления 

Знает: УК-10.1. Основные экономические законы и явления 
  

Умеет: УК-10.1. Принимать обоснованные экономические решения 

в различных областях жизнедеятельности 
  

Имеет навыки: УК-10.1. Поиска и анализа финансовой, 

экономической и правовой информации, достаточной для принятия 

обоснованных решений 
  

УК-10.2. Применяет в практической 

деятельности базовые экономические 

и финансовые методы для принятия 

обоснованных решений   Знает: УК-10.2. Базовые экономические и финансовые методы для 

принятия обоснованных решений 
  

Умеет: УК-10.2. Применять в практической деятельности базовые 

экономические и финансовые методы     
  

 



  

Имеет навыки: УК-10.2. Решения типичных задач в сфере 

экономического и финансового планирования     
  

Информация о выявлении результатов освоения дисциплины представлена в Фонде оценочных средств по 

дисциплине. Паспорт ФОС представлен в разделе 4 РПД. 

Примечание: ФОС разрабатывается как приложение к РПД в соответствии с Положением о ФОС, 

утвержденным локальным нормативным актом.



3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Темы учебной дисциплины (лекционные занятия) 

Таблица 3.1 Темы лекционных занятий 
  Количество часов по формам 

обучения 
  

Наименование 
Конт. раб Сам. раб 
  

раздела Тема и содержание лекционного 

дисциплины заня-тия 

(мо-дуля) 

№ п/п 
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Первая группа очная форма (7 семестр, 8 семестр), 

периода очная форма (7 семестр, 8 семестр), 

аттестации заочная форма (8 семестр, 9 семестр, 

(экзамен) 10 семестр), заочная форма (8 

семестр, 9 семестр, 10 семестр) 
  

1 Основы теории принятия 4 1 2 

управленческих решений. Понятие об 

управленческом решении. 

Классификация управленческих 

решений и требования, предъявляемые 

к ним. Методы принятия решений 

  

2 Задача принятия решений 6 1 1 

‚ Основные понятия теории принятия 

решений - ЗПР, ЛПР, среда принятия 

решений. Формальная модель задачи 

принятия решений. Процесс принятия 

решений 
  

3 Измерения при разработке решений. 6 1 1 

Элементы теории измерений. Шкалы 

измерений - наименований, порядковая, 

интервалов, отношений. Методы 

субъективных измерений - 

ранжирование, парное сравнение, 

непосредственная оценка, 

последовательное сравнение. 

Измерение важности целей 
  

4 Целеполагание и прогнозирование при 4 2 2 

формировании решений 

‚ Анализ проблемной ситуации. Методы 

распознавания проблем. Формирование 

целей и ограничений. Виды целей. 

Вспомогательные аналитические 

инструменты для принятия решений. 

Формирование и оценка решений. 

Прогнозирование при принятии 

решений. Фактографические, 

экспертные, комбинированные методы                     
 



  

5 Принятие решени в условиях риска и 

неопределенности. Понятие, источники 

и виды неопределенности. 

Разновидности экстремальных 

ситуаций. Классификация рисков при 

принятии решений. Основные приемы 

управления риском, правила их выбора. 

Сущность и методы анализа риска. 
  

6 Контроль и реализация управленческих 

решений . Сущность и процедуры 

реализации решений. Основные 

причины неудач при реализации 

решений. Понятие и этапы организации 

выполнения решения. Понятие, 

функции и причины контроля принятий 

управленческих решений. Виды 

контроля принятия управленческих 

решений. Участие членов организации 

в принятии управленческих решений. 

Оценка эффективности решений 
  

7 Экономико-математические методы в 

принятии управленческих решений 

‚ Понятие и виды моделей разработки 

управленческих решений - 

дискрептивная, нормаивная, одно- и 

многоцелевая, одно- и многопериодная. 

Политическая, рациональная. 

Математические модели и их 

использование - управление запасами, 

линейное программирование, 

Имитационное моделирование. 

Экономический анализ. Теория 

очередей 
  

8 Психологические основы принятия 

решений. Когнитивная психология для 

изучения поведения человека. Этапы 

переработки информации в памяти 

человека. Модели памяти человека. 

Способы переработки сложной 

информации. Теории человеческого 

поведения при принятии решений. 

Этапы и методы генерирования 

альтернатив в процессе мышления. 

Теория синектики в принятии 

управленческих решений 
  

ИТОГО 
Первая группа 
периода 
аттестации 
(экзамен)     40 10 14 28 

  

Итого     40 10       14     28 

  

3.2. Практические и семинарские занятия и их содержание 

Таблица 3.2 Темы практических занятий 
  

Наименование 

  
Количество часов по формам 

обучения 
  

  Конт. раб | Сам. раб 
  

 



раздела 
Дисциплины 

(мо-дуля) 

№ п/п 
Тема и содержание практического 

занятия 
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Первая группа 

периода 
аттестации 
(экзамен) 

очная форма (7 семестр, 8 семестр), 

очная форма (7 семестр, 8 семестр), 

заочная форма (8 семестр, 9 семестр, 

10 семестр), заочная форма (8 

семестр, 9 семестр, 10 семестр) 
  

Основы разработки управленческого 

решения. Целеполагание при 

разработке управленческих 

решений.КС «Применение метода 

Черчмена-Акоффа при оценивании 

целей организации» 
  

Прогнозирование. КС «Составление 

прогнозной модели» 

КС «Использование цепи Маркова для 

учета вероятности исполнения 

прогноза» 

2 

  

Прогнозирование. Экспертные оценки. 

КС «Использование метода «Дельфи» 
  

Выбор альтернатив. КС «Выбор станка 

методом составления таблицы оценок» 

КС «Выбор варианта сварки методом 

составления бинарной матрицы» 

КС «Выбор варианта финансирования 

строительства методом поэтапного 

сравнения» 

КС «Выбор поставщика методом 

«Полигона альтернатив»» 

КС «Определение городского объекта 

для первоочередного финансирования 

МАИ» 
КС «Выбор проекта по охране 

12 10 24 

  

Экономико-математические методы. 

КС «Принятие решения об 

оптимальном плане производства с 

применением симплекс-метода» 

КС «Сущность механизмов моделей 

распределения ресурсов» 

10 

  

Принятие решений в условиях риска и 

неопределенности. КС «Выбор 

стратегии развития предприятия в 

условиях риска» 

КС «Выбор стратегии развития 

предприятия в ситуации 

неопределенности» 

КС «Применение теории полезности 

для оценки вариантов расположения 

предприятия» 

10 

      Автоматизация процессов принятия 

решений. имитационное моделирование 

организационного решения.               
  

 



  

  

  

    
  

8 Психологические парадоксы при 6 1 6 8 

оценке и принятии решений. 

Оценочный тест П.Скотта. 

Интерпретация результатов 

ИТОГО 50 10 | 56 88 

Первая группа 

периода 
аттестации 
(экзамен) 

Итого 50 10 | 56 88             
  

3.3. Лабораторный практикум и его содержание 

Не предусмотрено. 

3.4. Курсовой проект (работа) и его характеристика 

Не предусмотрено. 

3.5. Индивидуальное задание и его характеристика 

Не предусмотрено. 

 



4. ВЫЯВЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 

Таблица 4.1 - Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 
  

  

  

  

  

  

  

№ Наименование Технология Вата В ю Коды 
пит | оценочного средства д аттестации иды занятий формируемых 

компетенций 

1 2 Э 4 5 6 

Экзаменационные Традиционная Промежуточная Экзамен 

билеты образовательная аттестация 
технология | 

2 |Кейс-задача Технология Текущий контроль |Практические 

проблемного 
обучения 

3 |Собеседование Интерактивная Текущий контроль |Лекции 

образовательная 
технология 

4 |Творческое задание |Технология Текущий контроль |СРС УК 10.3., 

проектного УК-10.1., 

обучения УК-10.2. 

(творческий, 

исследовательский 

проект) 

5 |Тест Информационно-ко |Промежуточная Зачет 

ммуникационная  |аттестация 

образовательная 
технология               
  

4.2 Вопросы к экзамену (зачету) 

Первая группа периода аттестации (экзамен) - очная форма (7 семестр, 8 семестр), очная форма (7 

семестр, 8 семестр), заочная форма (8 семестр, 9 семестр, 10 семестр), заочная форма (8 семестр, 9 

семестр, 10 семестр) 

. Понятие об управленческом решении 

. Типология управленческих решений 

. Условия и факторы качества управленческих решений 

. Теории человеческого поведения при принятии решений 

. Автоматизированные информационные системы в экономике: основные понятия и определения 

. Классификация автоматизированных информационных систем в экономике 

. Организация информационной и вычислительной поддержки управленческой деятельности 

. Оценка эффективности решений 

. Виды контроля принятия управленческих решений 

10. Понятие, функции и причины контроля принятий управленческих решений 

11. Основные причины неудач при реализации решений 

12. Понятие и этапы организации выполнения решения 

13. Выбор управленческого решения в условиях риска и неопределенности 

14. Сущность и методы анализа и оценки риска 

15. Сущность и элементы теории игр 

16. Понятие, источники и виды неопределенности 

17. Графоаналитические методы выбора альтернатив 

18. Сущность, факторы и особенности коллективных решений 

©
 
м
и
ф
 

‘о
 

19. Сущность экспертных методов. 

20. Сущность прогнозирования, классификация методов прогнозирован 

21. Методы Паттерн, «мозгового штурма»



22 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

29. 

30. 

З1. 

32. 

33. 

34. 

35, 

36. 

37. 

38. 

39. 

40. 

41 

‚ Методы оценивания целей (количественные и качественные) 

Оценивание целей. Элементы оценочной системы. Понятие и виды шкал 

Метод построения «дерева целей» 

Классификация и сущность экономико-математических методов принятия решений 

Этапы процесса моделирования 

Симплекс-метод 

Механизмы моделей распределения ресурсов 

Графоаналитические методы выбора 

Методы экспертных оценок 

Сущность метода «тайм-менеджмента» 

Сущность и методы многокритериального выбора альтернатив 

Понятие и механизмы моделей распределения ресурсов 

Классификация рисков при принятии решений 

Сущность и процедуры реализации решений 

Этапы и методы генерирования альтернатив в процессе мышления 

Методы системного анализа при принятии управленческих решений 

Метод составления таблицы оценок 

Методы «стоимость-эффективность» и «стоимость-выгода» 

Основные приемы управления риском, правила их выбора 

‚ Психологические парадигмы при принятии решений 

4.3 Технология выявления уровня освоения дисциплины 

Технология выявления уровня освоения дисциплины приводится в фонде оценочных средств (ФОС). 

10



5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Основная и дополнительная литература 

Основная литература 

1. Учитель, Ю.Г. Разработка управленческих решений (2-е издание) [Электронный ресурс] : учебник / 

Ю. Г. Учитель, А. И. Терновой, К. И. Терновой. - Разработка управленческих решений (2-е издание) ; 

2018-09-01. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 383 с. - 138№978-5-238-01091-5. 

(вир://илмуу 1ргоооКзВор.га/52555 Ви) 

2. Карданская, Н.Л. Управленческие решения [Электронный ресурс] : Учебник для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим специальностям и направлениям / Н. Л. Карданская ; Н. Л. Карданская. - 

Управленческие решения ; 2020-10-10. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 439 с. - [5ВМ 978-5-23 8-01574-3. 

(вир://м\и\м 1ргооКзВор.ги/71206.Вт1) 

Дополнительная литература 

1. Литвак, Б.Г. Управленческие решения [Электронный ресурс] : практикум / Б. Г. Литвак. - Москва : 

Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2012. - 448 с. - [ВМ 978-5-425 7-0029-2. 

(Бир:/Лм\у\ дргоооКзвор.ги/17053 „БТ 

2. Литвак, Б.Г. Управленческие решения [Электронный ресурс] : учебник /Б. Г. Литвак. - Москва : 

Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2012. - 512 с. - 5ВМ 978-5-4257-0024-7. 

(пир://Ам\иу аргоооКзВор.ги/ 17052 Вт) 

3. Глебова, О.В. Методы принятия управленческих решений [Электронный ресурс] : учебное пособие / 

О. В. Глебова. - Саратов : Вузовское образование, 2017. - 274 с. - 1ЗВМ 978-5-906172-20-4. 

(вир://Ам\иуу аргоооКзВор.ги/62071 Шт) 

4. Дроздова, И.В. Разработка управленческих решений [Электронный ресурс] : Практикум / И. В. 

Дроздова, А. В. Харитонович ; И. В. Дроздова, А. В. Харитонович. - Санкт-Петербург : 

Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2017. - 92 с. - 

ВМ 978-5-9227-0745-9. (вир://умуиуу аргоооКзВор.ги/74347 Вт) 

Периодические издания 

1. Проблемы управления [Электронный ресурс] . - : Институт проблем управления им. В.А. Трапезникова 

РАН, 2003. - $ВМ 1819-3161. (Бир:/Люуи\и дрЕбоок$Вор.ги/ 8533.61) 

5.2. Используемые базы данных и информационные справочные системы 

Таблица 5.1 Используемое программное обеспечение 
  

  

  

№ Наименование Подтверждение К .. 
оличество лицензий 

п/п информационных ресурсов лицензии 

1 2 З 4 

1 |Ойсе 2007 Ргоезз1юпа! Раз Сертификат от 20.08.2007 253 

№42605370, Сертификат от 

17.07.2008 №44290964, 

Сертификат от 26.09.2008 

№44607324, Акт выполненных 

работ от 15.08.2020г №А7   
  

Таблица 5.2 Используемые базы данных и информационно-справочные системы 
  

  

№ Наименование Подтве ение . 
дтвержд Количество лицензий 

п/п информационных ресурсов лицензии 

1 2 3 4 

          1 |Консультант плюс(обучение) Договор №19/РДД от 01.09.2020 1000   
 



  

  

  

  

2 |Электронно-библиотечная система Договор на предоставление 1000 

РЕБооК$ доступа к 

электронно-библиотечной 

системе РЕВООК$ от 

25.09.2020 № 5293/19 

3 |Гарант. Информационно-правовой Свободно распространяемая БД, 1000 

портал Акт выполненных работ от 

15.08.2020г №А7       
  

Таблица 5.3 Используемые интернет-ресурсы 
  

  

  

№ Наименование Ссылка 

п/п информационных ресурсов 

1 2 3 

ЭБС ТРЕбооК$ Вр://ууу\и дргоооКзВор.га/         
  

5.3. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 

Таблица 5.4 Используемые образовательные технологии 
  

  

  

  

  

  

№ Наименование Вид занятий Краткая ха 

п/п Технологии р а 

1 2 3 4 

1. | Аудиторные поточные и Информационные лекции, |На лекциях: использование 

групповые занятия в практические занятия мультимедийного презентационного 

специализированных оборудования с демонстрацией 

классах видеофильмов, фотографий, компьютерных 

презентаций, На практических занятиях: 

освоение конкретных умений и навыков по 

предложенному преподавателем алгоритму. 

2. |Метод проблемного Проблемные Самостоятельное изучение студентами 

изложения материала лекции, практические материала лекции с последующей 

занятия дискуссией в аудитории. Организация 

учебной работы, направленная на решение 

комплексной учебно-познавательной задачи 

на практических занятиях. 

3. [Интерактивная форма Лекция-дискуссия, Лекция «обратной связи», предполагающая 

проведения занятий лекция-беседа обсуждение спорных вопросов, 

возникающих при изложении материала в 

аудитории. 

Встречи с представителями профильных 

компаний, посещение специализированных 

выставок. 

4. | Дистанционное обучение Самостоятельная работа, Самостоятельно изучение обучающимися 

курсовая работа учебного материала в дистанционном 

режиме на портале ВИр://Чо.зтозёли.та/, 

самоконтроль освоения материала с 

использованием тестовой базы портала 

дистанционного обучения, консультации по 

выполнению практических заданий и 

курсовому проектированию в оп-Нпе 

режиме. 
          

12



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Таблица 6.1 - Материально-техническое обеспечение дисциплины 
  

Наименование специальных* 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащение специальных помещений и помещений для самостоятельной 

работы 

  

1 2 
  

Здание учебного корпуса по 

ул.Ленинградская, 113, 243 ауд. 

(СРС) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

Компьютерное оборудование: компьютер 17 шт., проектор 1 шт., экран 1 

шт.; Акустика (приборы): акустические системы для пк 1 

шт.;Оборудование для учебного процесса: доска аудиторная а 

шт.:Мебель: столы 17 шт., стулья 27 шт. 

Общее количество мест: 17 
  

Здание учебного корпуса по 

ул.Ленинградская, 113, 312 ауд. 

(Лекции) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

Компьютерное оборудование: проектор 1 шт., ноутбук 1 шт., проектор 

(аксессуары) 1 шт., экран 1 шт. 

Общее количество мест: 85 
  

Здание учебного корпуса по 

ул.Ленинградская, 113, 340 ауд. 

(Экзамен) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

Общее количество мест: 33 
  

Здание учебного корпуса по 

ул.Ленинградская, 113, 342 ауд. 

(Зачет) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

Общее количество мест: 33 
  

Здание учебного корпуса по 

ул.Ленинградская, 113, 401 ауд. 

(Практические)   Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации.   Общее количество мест: 69   
  

* Специальные помещения — учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнение курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и проме 

самостоятельной работы 

Автор-разработчик (ведущий лектор) Т.И.Никифорова 
ФИО 

52 
(подпись) 
  
  

жуточной аттестации, а так же помещения ДЛЯ 
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